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 هذا التقرير من إصدار مركز الفينيق للدراسات الاقتصادية والمعلوماتية ومؤسسة فريدريش ايبرت، مكتب عمان.
أو  استنســاخه  أو  تخزينــه  أو  منــه  جــزء  أي  أو  التقريــر  هــذا  إصــدار  بإعــادة  يســمح  لا  محفوظــة،  الحقــوق  جميــع 
الاستنســاخ  ذلــك  فــي  بمــا  آليــة،  أو  الكترونيــة  بطريقــة  ســواء  وســيلة،  وبأيــة  شــكل  بــأي  جزئيــاً،  أو  كليــاً  نقلــه، 
الحصــول  المعلومــات واســترجاعها، دون  تخزيــن  نظــم  مــن  نظــام  أي  اســتخدام  أو  التســجيل  أو  الفوتوغرافــي، 
 علــى إذن خطــي مســبق مــن مركــز الفينيــق للدراســات الاقتصاديــة والمعلوماتيــة ومؤسســة فريدريــش ايبــرت.

  
تنوية:

إن مركــز الفينيــق للدراســات الاقتصاديــة والمعلوماتيــة ومؤسســة فريــدرش ايبــرت غيــر مســؤولين عــن تصريحــات 
الجهــات الأخــرى الــواردة فــي ســياق التقريــر.
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مركز الفينيق للدراسات الاقتصادية والمعلوماتية

قيــاس  ودار  وأبحاث  دراسات  كــدار  تأسســت  مستقلة  علمية  بحثية  مؤسسة 
علــى  قائــم  تنمــوي  نمــوذج  بنــاء  علــى  المركــز  يعمــل   ،2003 عــام  فــي  عــام  رأي 
مبــادئ الديمقراطيــة وحقــوق الانســان، بالتركيــز علــى اصــاح سياســات العمــل 
وفــق هــذه المبــادئ، إزالــة القيــود عــن حريــة التنظيــم النقابــي، تعزيــز سياســات 
التنمويــة  العمليــة  فــي  للفاعليــن  بيانــات  قواعــد  وتطويــر  الاجتماعيــة  الحمايــة 
الشــاملة والمســتدامة، مــن خــال اعــداد الدراســات والتقاريــر والأوراق البحثيــة 
التنمويــة. العمليــة  فــي  الفاعليــن  قــدرات  وتطويــر  والمدافعــة   والمؤتمــرات 

 )FES( مؤسسة فريدريش إيبرت

الاجتماعيــة،  الديمقراطيــة  مبــادئ  علــى  تقــوم  ربحيــة،  غيــر  ألمانيــة  مؤسســة 
تأسســت فــي عــام 1925 وافتتحــت مكتبهــا فــي عمــان ســنة 1986، وتهــدف لدعــم 
لاصــاح  مســاعيها  فــي  الحكوميــة  غيــر  والمنظمــات  السياســية  الفعاليــات 
وللمشــاركة الفعالــة فــي الحيــاة السياســية علــى جميــع مســتوياتها ومســاعدة 
صانعــي القــرار الاقتصــادي والاجتماعــي للتغلــب علــى تحديــات العولمــة وإيجــاد 
الحلــول المؤديــة إلــى العدالــة الاجتماعيــة والاســتقرار. كمــا تهــدف الــى مســاعدة 
المؤسســات النســائية فــي جهودهــا مــن أجــل تحســين مســتوى مشــاركة المــرأة 
والاقتصاديــة. والاجتماعيــة  السياســية  الحيــاة  فــي  الاجتماعــي  النــوع   ومســاواة 

المرصـد العمالي الأردني

يعمــل المرصــد علــى رصــد واقــع وآفــاق تطــور الحركــة العماليــة والنقابيــة الأردنيــة 
ذات  الأطــراف  مــع  بالمشــاركة  العماليــة  التشــريعات  تطويــر  باتجــاه  والدفــع 
ــة بمــا يســهم فــي تحســين ظــروف العمــل  ــر العمــل الدولي العاقــة ووفــق معايي
حــول  ونشــرها  التقاريــر  بإعــداد  المرصــد  ويقــوم  الأردن.  فــي  العامليــن  لجميــع 
واقــع العامليــن فــي الأردن ويتابــع الأنشــطة النقابيــة المختلفــة ســاعيا لتســهيل 
تبــادل الخبــرات العماليــة والنقابيــة بيــن الأردن والــدول العربيــة والعالميــة بهــدف 

الاســتفادة مــن تنــوع تجاربهــا.
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المقدمة والسياق

السبب الرئيس للجوء 
العديد من العاملين في 
القطاع العام إلى العمل 

بوظائف أخرى هو
تدني الأجور.

المرصــد  ماحظــة  ســياق  فــي  التقريــر  هــذا  إعــداد  يأتــي 
ــات  ــن مــن الفئ ــد مــن العاملي ــي لجــوء العدي ــي الأردن العمال
)الأولــى والثانيــة والثالثــة( فــي القطــاع العــام إلــى العمــل 
بوظائــف أخــرى إلــى جانــب وظيفتهــم الحكوميــة فــي ســبيل 

معيشــتهم. تحســين 

علــى  أكان  المتقاعديــن،  مــن  كبيــرة  أعــداد  توجــه  وكذلــك 
فــي  العمــل  إلــى  الاجتماعــي،  الضمــان  أو  التقاعــد  نظــام 

تقاعدهــم. بمجــرد  عديــدة  وظائــف 

هــذه  أســباب  العمالــي  المرصــد  فريــق  تقصــي  وبعــد 
الظاهــرة، مــن خــال مقابــات مــع عامليــن وعامــات فــي 
مختلــف المؤسســات الحكوميــة، تبيــن أن الســبب الرئيــس 
والأبــرز هــو تدنــي الأجــور فــي القطــاع العــام التــي بالــكاد تلبــي 
احتياجاتهــم الأساســية، وأحيانــا لا تؤمّنهــا، وبخاصــة للذيــن 

يُعيلــون أســر.

ــن  ــن، الذي ــة بالنســبة للمتقاعدي ويصبــح الأمــر أشــد صعوب
تقــل رواتبهــم التقاعديــة عــن رواتبهــم خــال العمــل فــي 
أوجهــا،  فــي  المعيشــية  احتياجاتهــم  تكــون  الــذي  الوقــت 
وبخاصــة لأولئــك الذيــن ينفقــون علــى تعليــم أبنائهــم فــي 
الجامعــات، أو لديهــم أبنــاء خريجــون عاطلــون عــن العمــل.
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وتــزداد حاجــة هــؤلاء إلــى عمــل آخــر، وبخاصــة الذيــن أمضــوا 
فتــرة طويلــة فــي العمــل، والمتقاعديــن، بســبب الفجــوة 
لتدنــي  والأجــور  للرواتــب  )النســبي(  الثبــات  يحدثهــا  التــي 
الزيــادات الســنوية، مقارنــة بالارتفاعــات المتتاليــة لأســعار 
تــآكل  يعنــي  مــا  )التضخــم(،  والخدمــات  الســلع  مختلــف 

الرواتــب وضعــف القــدرة الشــرائية.

بالنســبة  الإنفــاق  تكاليــف  تزايــد  حرجــا،  الأمــور  يزيــد  ومــا 
لأربــاب الأســر، وبخاصــة الإنفــاق علــى التعليــم مــع تقــدم 

لأطفالهــم. الســن 

الموظــف  علــى  يحظــر  المدنيــة  الخدمــة  نظــام  أن  ورغــم 
العمل خارج أوقات دوامه الرسمي، إلا أن تزايد الاحتياجات 
المعيشــية والحاجــة إلــى مزيــد مــن الإنفــاق لتلبيتهــا تطغــى 
علــى ذلــك، وبخاصــة فــي ظــل تزايــد الارتفــاع فــي الأســعار.

الخدمــة  نظــام  مــن   )68( المــادة  مــن  )ز(  الفقــرة  وتنــص 
المدنيــة علــى منــع الموظــف مــن »العمــل خــارج أوقــات 

ــرة  ــق المرصــد أن أعــدادا كبي ــذي أجــراه فري أظهــر الرصــد ال
والثانيــة  )الأولــى  الوظيفيــة  الفئــات  مــن  العامليــن  مــن 
والثالثــة( فــي معظــم مؤسســات القطــاع العــام يعملــون 
فــي وظائــف أخــرى إلــى جانــب وظيفتهــم الحكوميــة، بســبب 

ــي الأجــور. تدن

والتعليــم  التربيــة  وزارتــي  فــي  الظاهــرة  هــذه  وتتركــز 
والصحــة، إضافــة إلــى البلديــات. كمــا أن غالبيــة العامليــن 
الذيــن يعملــون بوظائــف أخــرى معيلــون لأســر، مــا يعنــي 
عــدم توافــر الوقــت الكافــي لهــم لرعايــة أســرهم وقضــاء 
حاجاتهــم، بســبب انشــغالهم فــي معظــم أوقــات اليــوم 
فــي الوظيفتيــن )الوظيفــة الحكوميــة والوظيفــة الأخــرى(.

وتزيــد كذلــك أعــداد العامليــن مــن الرجــال الذيــن يعملــون 
عنــد  وبخاصــة  العامــات،  عــن  كبيــر  بشــكل  بوظيفتيــن 
رعايــة  مســؤولية  لديهــن  الأصــل  فــي  الاتــي  المتزوجــات 

الحكوميــة. وظيفتهــن  إلــى  إضافــة  والأبنــاء  المنــزل 

الــدوام الرســمي دون إذن مســبق مــن رئيــس الــوزراء أو مــن 
يفوضــه بنــاءً علــى تنســيب الوزيــر فيمــا يتعلــق بموظفــي 
الفئــة العليــا وبتصريــح مــن الوزيــر للموظفيــن مــن الفئــات 
ذلــك  فــي  بمــا  المســاءلة  طائلــة  تحــت  وذلــك  الأخــرى، 
اســترداد أي مبلــغ حصــل عليــه الموظــف لمصلحــة الخزينــة، 
ويشــترط فــي تطبيــق هــذه الفقــرة أن يقــوم بذلــك العمــل 
خــارج أوقــات الــدوام الرســمي الــذي تحــدده الدائــرة وأن لا 
ينشــأ عــن ذلــك العمــل إعاقــة لأعمالهــا الرســمية، وأن لا 
يكــون العمــل الإضافــي لــدى الجهــات التــي لهــا عاقــة أو 

مصلحــة بعمــل الدائــرة«.

وحجمهــا  الظاهــرة  لهــذه  عرضــا  التقريــر  هــذا  يتضمــن 
ومســتويات الأجــور فــي القطــاع العــام والآثــار والتداعيــات 
التــي قــد تسُــببها هــذه الظاهــرة، وذلــك اســتنادا إلــى مــا 
خــال  مــن  الأردنــي  العمالــي  المرصــد  فريــق  إليــه  توصــل 

رصــده.

حجم الظاهرة
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المرصــد  فريــق  أجراهــا  التــي  المقابــات  خــال  مــن  تبيــن 
العمالــي أن الغالبيــة الســاحقة مــن العامليــن مــن الفئــات 
مؤسســات  مــن  العديــد  فــي  والثالثــة(  والثانيــة  )الأولــى 
تغطــي  لا  متدنيــة  رواتــب  يتقاضــون  العــام  القطــاع 
أســراً،  يُعيلــون  الذيــن  وبخاصــة  المعيشــية  احتياجاتهــم 
إضافــة إلــى ارتفــاع كلــف المعيشــة وأبرزهــا ارتفــاع أســعار 
المشــتقات النفطيــة وأســعار مختلــف الســلع الغذائيــة.
الفئــة  أحــد موظفــي  )اســم مســتعار(،  الثاثينــي شــهاب 
الثانيــة فــي وزارة الصحــة منــذ عــام 2012، ومعيــل لأســرة 
مكونــة مــن ثاثــة أفــراد، يقــول إنــه لجــأ إلــى العمــل بوظيفــة 
الــوزارة، إذ  الــذي يتقاضــاه مــن  أخــرى بســبب تدنــي أجــره 
لا يجــاوز صافــي راتبــه بعــد 10 ســنوات عمــل فــي الــوزارة 
310 دنانيــر شــهريا مــع العــاوات التــي يســتحقها، وبعــد 

الصحــي. والتأميــن  الاجتماعــي  الضمــان  اقتطاعــات 

يســتحق شــهاب علــى راتبــه عــاوة »غــاء معيشــة« تبلــغ 
135 دينــارا، التــي تمُنــح للموظفيــن والموظفــات مــن جميــع 
الفئــات، وعــاوة »فنيــة« تعــادل نحــو 30 بالمئــة مــن راتبــه 
الأساســي الــذي يــكاد لا يُجــاوز الـــ170 دينــار. أمــا بالنســبة 
لاقتطاعــات الضمــان الاجتماعــي والتأميــن الصحــي، فتصل 

إلــى نحــو 45 دينــارا.
ويوضــح أنــه اضطــر للعمــل بوظيفــة أخــرى ليلبــي احتياجــات 
يكفينــي  لا  الــوزارة  مــن  أتقاضــاه  الــذي  »فالأجــر  أســرته، 

وبخاصــة فــي ظــل توالــي ارتفــاع الأســعار«.

يعمــل شــهاب فــي الوظيفــة الأخــرى مع منظمــات حقوقية 
بعقــود محــددة المــدة ليعــزز مــن دخلــه، ويؤكــد أنهــا أفضــل 

مــن وظيفتــه فــي الــوزارة.

)اســم  مُنــى  تجربــة  عــن  كثيــراً  تختلــف  لا  شــهاب  تجربــة 
إعاميــة  مؤسســة  فــي  صحفيــة  تعمــل  التــي  مســتعار( 
الأخــرى  فهــي  لوالديهــا،  ومعيلــة  عامــا،   15 منــذ  حكوميــة 
إلــى العمــل بوظيفــة أخــرى بنفــس تخصصهــا  اضطــرت 
لتعــزز مــن دخلهــا الــذي تتقاضــاه مــن الوظيفــة الحكوميــة.
تقــول منــى، وهــي مــن الفئــة الوظيفيــة الأولــى نظــرا لأنهــا 
حاصلــة علــى شــهادة الماجســتير، إنهــا تتقاضــى حاليــا مــا 
يقــارب الـــ600 دينــار، لكنهــا تؤكــد أن هــذا الأجــر لا يكفيهــا، 
لأنهــا معيلــة لوالديهــا، وتحتــاج إلــى أجــر آخــر لتســتطيع أن 

تلُبّــي احتياجاتهــا هــي ووالديهــا.

وتقُــر منــى أن غالبيــة موظفــي المؤسســة يعملــون بوظائف 
دخلهــم،  ليعــززوا  الأصليــة،  وظائفهــم  جانــب  إلــى  أخــرى 

وبخاصــة موظفــو الفئتيــن الثانيــة والثالثــة.

الــذي يعمــل فــي المؤسســة  أمــا عمــر )اســم مســتعار(، 
العامــة للغــذاء والــدواء منــذ عــام 2018، فيقــول إن صافــي 
راتبــه فــي المؤسســة مــع العــاوات التــي يســتحقها وبعــد 
 325 إلــى  يصــل  الصحــي  والتأميــن  الضمــان  اقتطاعــات 
ــى أن راتبــه الأساســي مــن دون العــاوات  ــارا، مشــيرا إل دين

يبلــغ 143 دينــارا فقــط.

يحصــل  فهــو  جــدا،  متدنيــة  الســنوية  الزيــادات  أن  ويبيــن 
علــى زيــادة ســنوية ديناريــن فقــط. ولا بــد مــن الإشــارة إلــى 
أن الزيــادات الســنوية للموظفيــن والموظفــات مــن جميــع 
الفئــات )الأولــى والثانيــة والثالثــة( بالمجمــل متدنيــة جــدا، إذ 
تبــدأ الزيــادات الســنوية بالنســبة للفئــة الثالثــة مــن 3 وحتــى 
6 دنانيــر، أمــا  5 دنانيــر، والفئــة الثانيــة مــن ديناريــن وحتــى 

ــار. ــى 12 دين ــدأ مــن 3 وحت ــى فتب ــة الأول الفئ

خــال  الكشــف،  فــي  يتــرددوا  لــم  المســاجد  أئمــة  أن  كمــا 
أوضاعهــم  عــن  المرصــد،  أجراهــا  معهــم  مقابــات 
ــي أجورهــم، إذ يقــول إمــام  ــة بســبب تدن المعيشــية الصعب
أحــد المســاجد إن صافــي راتبــه بعــد اقتطاعــات الضمــان 
الاجتماعــي وصنــدوق الادخــار 220 دينــارا فقــط، ويؤكــد أن 
هــذا المبلــغ لا يكفيــه أبــدا خصوصــا وأنــه مقبــل علــى الــزواج.
ويبيــن أنــه غيــر مُثبّــت فــي وزارة الأوقــاف وإنمــا يعمــل علــى 
حســاب صنــدوق الدعــوة فــي الــوزارة منذ 3 ســنوات، مشــيرا 
إلــى أنــه يبحــث عــن عمــل آخــر منــذ مــدة ليعــزز مــن دخلــه غيــر 
أنــه لــم يُفلــح فــي ذلــك، رغــم أن لديــه خبــرة 5 ســنوات فــي 
التعليــم الإضافــي فــي الصفــوف الأساســية الثاثــة الأولــى.
ويقــدر عــدد المســاجد فــي المملكــة بســبعة آلاف مســجد، 

وتعانــي مــن نقــص فــي عــدد الأئمــة يقــدر بألفــي إمــام.
كذلــك، أفــاد أحــد العامليــن فــي الفئــة الثالثــة بــوزارة التربيــة 
والتعليــم الــذي يعمــل بوظيفــة )آذن(، بــأن نحــو 90 بالمئــة 
مــن موظفــي وموظفــات الفئــة الثالثــة فــي الــوزارة البالــغ 
غيــر  أخــرى  بوظائــف  يعملــون  ألــف   11 مــن  أكثــر  عددهــم 
وظيفتهــم الحكوميــة، نظــرا لتدنــي أجورهــم الأساســية التــي 
تــكاد لا تجُــاوز الـــ340 دينــار بعــد 25 ســنة خدمــة، مشــيرا إلــى 
أنهــم لا يُســجّلون أنفســهم فــي الضمــان الاجتماعــي فــي 

مستويات الأجور 
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أعمالهــم الأخــرى، لأنــه وبحســب الفقــرة )ج( مــن المــادة 
رقــم )25( مــن نظــام الشــمول بتأمينات المؤسســة العامة 
للضمــان، فــإن المؤمّــن عليــه إذا كان يعمــل فــي منشــأة 
فــي القطــاع العــام ومنشــأة أخــرى فــي القطــاع الخــاص 
فــي الوقــت ذاتــه فيتــم اعتمــاد شــموله فــي منشــأة القطــاع 

العــام بغــض النظــر عــن أجــره وتاريــخ التحاقــه بالعمــل.
ومــن الجديــر بالذكــر أن عــاوة غــاء المعيشــة الشــهرية 

والثانيــة  )الأولــى  الفئــات  مــن  العــام  القطــاع  لموظفــي 
والثالثــة(، والبالغــة 135 دينــارا وفــق نظــام الخدمــة المدنيــة 
رقــم )9( لســنة 2020، لــم تــزد منــذ 10 ســنوات، أذ كانــت آخــر 
زيــادة عليهــا فــي عــام 2012، بالرغــم مــن ارتفــاع معــدلات 
 31 نحــو  لتبلــغ  الأخيــر،  العقــد  خــال  الأردن  فــي  التضخــم 
بالمئــة، عــن طريــق حســبة بســيطة أجراهــا فريــق »المرصــد 

العمالــي«.

الآثار والتداعيات:

عــدة  علــى  ســلبا  تؤثــر  أن  الظاهــرة  هــذه  شــأن  مــن  إن 
جوانــب، أبرزهــا مشــكلة البطالــة؛ باتجــاه ازديــاد نســبتها، 
المرتفعــة أصــا والبالغــة 22.6 بالمئــة خــال الربــع الثانــي 
يشــغلها  التــي  الأخــرى  الوظائــف  لأن   ،2022 العــام  مــن 
إلــى  إضافــة  العــام،  القطــاع  فــي  والعامــات  العاملــون 
الخريجيــن  نصيــب  مــن  تكــون  أن  يفتــرض  المتقاعديــن، 
الجــدد والمتعطليــن عــن العمــل وليــس مــن نصيــب الذيــن 

أصــا. يعملــون 

اضطــرت  المعيشــة  كلــف  وارتفــاع  الأجــور  تدنــي  أن  إلا 
معظــم المواطنيــن إلــى العمــل بأعمــال ووظائــف أخــرى 
إلــى جانــب وظائفهــم الأصليــة بهــدف تعزيــز دخلهــم وتأمين 
حيــاة كريمــة لهــم ولأســرهم، وبالتالــي بقــاء الخريجين الجدد 

ــة. ــزدادون عامــا بعــد عــام فــي صفــوف البطال والذيــن ي

كمــا أن تدنــي مســتويات الأجــور في القطاع العام من شــأنه 
أن يزيــد أعــداد العمالــة الفقيــرة، فوفــق التقاريــر الصــادرة 
عــن المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي لعــام 2021، 
فــإن مــا نســبته 56 بالمئــة مــن العامليــن المشــتركين فــي 

الضمــان تبلــغ أجورهــم الشــهرية )500( دينــار فمــا دون.
وهــذا المســتوى مــن الأجــور منخفــض جــدا إذا مــا قــورن 
بمســتويات خــط الفقــر فــي الأردن، فالأرقــام الصــادرة عــن 
دائــرة الإحصــاءات العامــة لعامــي 2017 و2018 تشُــير إلــى أن 
قيمــة خــط الفقــر المطلــق تبلــغ )1200( دينــارا للفرد ســنويا، 

فــي حيــن أن خــط الفقــر للأســرة المعياريــة يقــارب الـــ)480( 
دينــار شــهريا. ويتوقــع أن يكــون قــد ارتفــع فــي ضــوء ارتفــاع 

مســتويات التضخــم خــال الســنوات الخمــس الماضيــة.

كذلــك، فــإن تدنــي الأجــور ســيفرغ برامج التشــغيل والخطط 
فــي  جديــدة  عمــل  فــرص  لتوليــد  الحكومــة  تضعهــا  التــي 
القطــاع الخــاص للعاطليــن العمــل والخريجين الجــدد، إذ أن 
عــدم كفايــة الرواتــب لســد الاحتياجــات الأساســية للعامليــن 
فــي القطــاع العــام ســيجعلهم يزحفــون باتجــاه احتــال هــذه 

الوظائــف الجديــدة لتحســين أوضاعهــم المعيشــية.

ومــن المرجــح أن تتوسّــع هــذه الظاهــرة بســبب الارتفاعــات 
المتتاليــة فــي الأســعار مــع عــدم زيــادة الأجــور منــذ ســنوات، 
إلــى جانــب توســع ظاهــرة العمــل غيــر منظــم التــي وصلــت 
نســبتها وفــق تقريــر صــادر عــن البنــك الدولــي، نهايــة تمــوز 
الماضــي، إلــى 59 بالمئــة مــن مجمــل القــوى العاملــة فــي 
الأردن، لأن الغالبيــة العظمــى مــن الأعمــال الأخــرى التــي 
)الأولــى  الفئــات  مــن  والعامــات  العاملــون  إليهــا  يذهــب 
والثانيــة والثالثــة( فــي القطــاع العــام تكــون فــي قطاعــات 
غيــر منظمــة، أي التــي لا يكــون العاملــون فيهــا مشــتركين 
فــي الضمــان الاجتماعــي أو غيــر مســجلة فــي وزارة الصناعــة 
ــا مــن  ــات، تهرب ــر التراخيــص التابعــة للبلدي والتجــارة أو دوائ
التــي  الحكوميــة  المؤسســات  فــي  مســؤوليهم  معرفــة 

ــون فيهــا أصــا بذلــك. يعمل



موظفو القطاع العام 8

فــي ضــوء مــا عُــرض، بــات لزامــا علــى الحكومــة ومختلــف 
أجهــزة الدولــة الأردنيــة، أخــذ هــذه الظاهــرة والتحديــات 
التــي تواجــه العامليــن والعامــات مــن الفئــات )الأولــى 
والثانيــة والثالثــة( موضــع الدراســة وعلــى محمــل الجــد، 

والعمــل علــى الحــد منهــا، وذلــك مــن خــال: 

العــام . 	 القطــاع  فــي  الأجــور  بمســتويات  النظــر  إعــادة 
باتجــاه رفعهــا، بمــا يوفــر مســتوى معيشــي لائــق، لوضع 
حــد لتنامــي ظاهــرة عمــل الموظفيــن الحكومييــن فــي 
وظائــف أخــرى بمــا يســاهم بشــكل كبيــر فــي تــرك فــرص 

ــن الجــدد فــي ســوق العمــل. العمــل للداخلي

التوصيات

والعــاوات . 	 الســنوية  والزيــادات  الرواتــب والأجــور  ربــط 
التضخــم. المعيشــة بمعــدلات  وبخاصــة عــاوة غــاء 

تنظيــم آليــة احتســاب ســنوات الخبــرة بمــا يتناســب مــع . 	
والعــاوات  الســنوية  والزيــادات  الأساســية  الرواتــب 

الإضافيــة.
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